Penybnuka Cpbuja
ArEHLUNMIA 3A BOPBY
MPOTNB KOPYMUWMIE

KOHKYPC
3A AJoAENY ®UHAHCUNICKUX CPEACTABA OPFAHU3ALNIAMA
UMBUJTHOI APYLUTBA 3A PEAJIU3ALNIY NMPOJEKATA ANTEPHATUBHOTI
N3BELUTABAHA O CNMPOBOBEHY HALLMOHAJTHE CTPATETNIE 3A BOPBY
NMPOTUB KOPYIMNUWMIE YV PENYBJINLIN CPBUIN 3A TNEPNOA O 2013. AO
2018. TOAMHE N AKUMNOHOT NJ1IAHA 3A HBEHO CNMPOBOBEHE

yYNnyTCTBO 3A KOHKYPUCAE



Cappixaj

1.

2.

3.
4,
5.

71 2
R Qo ] i = o 2
1.2. ONWTU M CIELMMUUHMN LIMIBEBM .. utttiittettatestaaeesaittesaaaeeseatestatessaiseesaaneerannees 4
1.3. YKynaH n3HOC cpeacTaBa Koja ce gogesbyjy y NpBOM KOHKYPCY W AyXWHA Tpajarba

npojekaTta y APYroM UMKAYCY aNTEPHATUBHOI U3BELUTABAMDA .. uuteurerinrrrneerineranernneennnes 5
TTPABUIIA KOHKY P A . . ittt e et e e et e et e e a e s e a e s eaneeseannes 6
2.1. YCNOBM 3@ YUELUNE HA KOHKYPCY tiuuurtetinnessannessanneesaneessssannnnnneeesssessnsnnnnneeessss 6
1S ] 510 T I O 3 | =] 1 9
JINCTA OBABE3HE JOKYMEHTALMIE. .....vii i i s s sn e sanesnnnne e eas 13
NOCTYNAK MPUIABIBUBAHA HA KOHKYPC ... s nee e e nneee s 13

Mpunor: MeTogonornja anTepHaTMBHOI M3BeLITaBamwa 0 cnposoherwy HaunoHanHe
cTpaTterunje 3a 60pby nNpoTue Kopynumje n AKUMOHOI nJaHa 3a HeHOo cnpoBohemre........ 15



1. yBO4
1.1. KoHTekcT

JeaHa o4 HapgnexHoctun AreHumje 3a 6opby npoTtuB Kopynuuje je Haa3op Hag
cnpoBoherweM HaunmoHanHe ctpateruje 3a 6o0pby npoTus Kopynuuje n AKLMOHOr njaaHa 3a
HeHy npuMeHy (4naH 5. anumHeja 1. 3akoHa o AreHumjn 3a 60pby npoTms Kopynuumje).
AreHuuja BpLM HaA30p TakKo LWITO Ha OCHOBY M3BelUTaja 0AroBOpHMX cybjekaTa n Apyrux
AOCTYNMHMUX noJdaTaka BpLWW aHanumly, 4uvje Hanase YHOCM Yy roavwkby M3BewTaj o
cnposoherwy CTpaTervje, Koju ce y OKBUpPY roavwrer ussewTaja o paay AreHuumje
npenaje HapoaHoOj CKyMWTUHM Y MapTy CBakKe rogumHe.

Y CBMM UMKIYyCMMa M3BelTaBara O cnpoBohery cTpaTewkor okBupa 3a 6opby npoTtms
kopynuuje y Penybnunun Cpbujn, AreHumja je, nopea m3BeluTaja oAroBOpHuX cybjekaTa,
KOpUcTuna W pa3HOBPCHE Wu3BewTaje, WUCTpaXxuBakwa W aHanmle MehyHapoaHux
opraHmsaumja, AomMahux HeBnagMHUX, CTPYKOBHMUX W OCTanmx opraHmsauymja. Ose
nHdpopmaumje je Tpebano Aa nocnyxe 3a MNpuKas KOHTEKCTa Yy KOMe ce MNpuMeHa
CTpaTelwkKMx JAOKyMeHaTa oABMja, Kao [OMYHCKM W3BOpW Mojataka M CcpeacTBa 3a
BepudmMKaumjy 3ak/byvyaka U3HETUX Yy u3BelTajuma obBesHmka AKUMOHOr nnaHa. Unak, c
063npoM pa wu3BewTaju oAroBopHMX cybjekaTa y jeaHom 6pojy cnydajeBa HuUCy
AOCTaB/baHM 61aroBpeMeHo WM yorwTe HUCY AOCTaB/baHW, Kao U € 063MpOM Ha HUXOB
HeyjeaAHayeH KBanuTeT, 360r yera HWUCY Mpy>Xanu AOBO/bHY OCHOBY 3a AasleKOCeXHuje
3aKk/byyke 0 crnpoBoherwy CTpaTermje, MCNOCTaBWIO Ce Aa Cy MNOMEHYyTU M3BeLTaju,
UCTpaXXuBara N aHanunse, y HEKUM Cny4ajeBuMa, NOCYXWUAM Kao jeamHn M3Bop nopartaka
3a oueHy ucnyweHocTtn CrtpaTeruje.

AreHumnja je 3aTo, Yy OKBUpPY npojekta [logplika jadamy MexaHuzama IripeBeHunje
Kopyrniyuje v UHCTUTYUMOHAJIHOM pa3Bojy AreHuumje 3a 6opby npoTtus Kopyrnyuje, Koju
durHaHCMpa MUHUCTApPCTBO CnosbHMX nocnoBa KparbeBMHe HopBelwke, NoKpeHyna nunioT
nporpaM anTepHaTUBHOI M3BewTaBaka O crnpoBohewy CrpaTteruje n AKUMOHOr naHa,
KOju ce 3acHuMBa Ha cnegehem:

+ O6jaB/bmBarbe ABa jaBHa KOHKypca (jeaaH roavwme) 3a opraHusauuvje umMBUIHOM
ApywTBa KoOje Xene Ja Yy4yecTByjy Yy nNWIOT nporpaMy U nNuwy roauwrbu
anTepHaTMBHM n3BeLwTaj o cnpoBohery jeaHe unu euwe obnactn Crpatermnje (npsu
jaBHM KOHKYpC cnpoBegeH je 2014. rogunHe);

« W3paga anTepHaTMBHMX wu3BewWwTaja OABWja Cce Yy CcKnhagy ca jeauHCTBEHOM
MEeTOoL0J/I0rMjoM, Koja ce Hanasu y npuaory oBsor ynyTcTBa;

 ANTepHaTUBHW M3BELWITAjU Ce OAHOCE Ha ueny rogMmHy U nogHoce ce AreHuujn y
NCTOM pPOKY KOjW je ocTaB/beH M 06Be3HMUMMa AKLUMOHOI NnaHa;

e AnTepHaTUMBHM M3BeEWTajuU Cy Yy WHTerpasHoMm o065nMKy AOCTYNMHU WU HA WHTEpHeT
CTpaHuum AreHumje (u3BewTaju U3 MpPBOr Kpyra anTepHATUBHOI M3BelUTaBakba Y
2014. roanHn gocTtynHW cy Ha cneaehem nuHky http://www.acas.rs/alternativni-
izvestaji/);

e [lopaun wn3 anTepHaTUBHUX WU3BeLWTaja KOjU oueryjy KBanuTeT peasin3oBaHe
aKTUBHOCTM oMoryhaBajy nokpeTare nuTarba Aa M Cy aKTUMBHOCTM peanim3oBaHe
Ha HauuH npeasuheH AKLUMOHMM MNJIAHOM.

Munot nporpam anTepHaTUBHOI M3BewTaBakwa O crnposoherwy CTpaTermnje je, npema
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MUWIberYy AreHumje, onpasaaH us cneaehux pasnora:

e [o cama kopuwheHW wu3BeWwTajn, WUCTpaxumBawa W aHanmile, YyriaBHOM ce
napumjanHo 6ase nuTarbMMa Koja nokpmsa CTpaTtermja, 04HOCHO HUCY YCMEPEHMU Ha
npahemwe uenokynHux obnactmn Crparteruje;

e He nocTtoje oBakBWM anTtepHaTMBHWM WU3BOPU 3a cBe o06nactm Koje nokpuea
CrpaTtermja. Y npeTxogHMM LUMKIYyCMMA W3BelTaBaka, OBakKBa cCuUTyauuja je
aosoamna Ao Tora Aa y oAcycTBy 6uMno KakBuX, uam ynoTpebsbuBux oarosopa
obBe3HMKa AKUMOHOr nniaHa, a 6e3 uKakBMX AOMNYHCKMX M3BOpa WHdopmauumija,
AreHuuja caMo MOXe Aa KOHCTaTyje Aa Huje gowsa A0 nodaTtaka O MCNYyHEeHOCTU
nojeamHux npenopyka mnis Crpateruje;

* AreHuwuja 3a 6opby npoTuB Kopynuuje je nu Ao caga y ulsewTajumMa o cnposohemwy
CrpaTternje nokywaBasa Aa HaBeAe ONWTW npernes y AOTUYHO] obnactu, Kako 6um
onucana KOHTEKCT Yy KoMe ce 3agaum wu3 CrpaTterunje ocrtBapyjy. Y cnyuyajy
anTepHaTUBHMUX KM3BelTaja, odyekyje ce ga he opraHumsauumje UMBWAHOIr ApylITBa
Koje pa3Bujy ekcneptusy y ogpeheHoj obnactm 6utm y MoryhHoCcTM pa apajy
cBeobyxBaTHUjU W KBANUTETHUjU nNpernes OKpyXewa Yy KoMe ce obasese wu3
CrpaTternje peanusyjy.

« C o063upoM Ha TO ga y Penybnuum Cpbujn noctoju marm 6poj opraHusauumja
UMBUNHOI ApylWTBa Koje ce 6base nutarbuMa 6opbe npoTuB Kopynuumje, ovekyje ce
Aa Cce Ha OBaj HayuMH noacCTMYe pas3Boj KanauuTeTa y oBoj obnactu, WTO CBe
3ajeaHo Moxe fa ponpuHece 60/b0j KOHTPOAM jaBHOI CeKTopa o4 CTpaHe LMBUIHOI
cekTopa.

1.2. OnwTtn m cneunpmyHmn unbeBmn

1.2.1. OnNwTH UKW KOHKYpcCa 3a aoaeny (pMHaHCUJCKNUX cpeacTaBa

0O6e36eamTn nogplwKky U ydyewhe opraHusauumja UMBUAHOIN ApyLlWITBa Y npouecy Haasopa
Haa cnpoBohereM HOBOr CTpaTelwKor okBmpa 3a 6opby npoTme kopynuuje y Penybnnum
Cpbujn.

1.2.2. CneundunyHMn LWIBEBU KOHKYpCa 3a aoaeny (pMHaHCUJCKUX cpeacTaBa

(a) TectupaTn MexaHuM3aM 3a anTepHaATUBHO M3BelTaBake O CnpoBohery cTpaTewkor
okBMpa 3a 6opby npotus kopynuuje y Penybnuum Cpbunju;

(6) Obe3beanTn BepoAoOCTOjHE MogaTKe O peanusaumjn akTUBHOCTU M3 AKLMOHOI MfaHa,
Koju he cnyxuTu Kao cpeactBa Bepudwukaumje nogaTaka M3HETMX Y U3BewTajuma
0AroBopHMx cybjekaTta AKLMOHOIM MNaaHa M Kao AOMNYHCKWM nojauu, a cBe Kako 6m ce wTo
nakwe yTBpAWAO Aa NN je aKTUBHOCT M3 AKUMOHOI MfaHa peanm3oBaHa Ha Ha4vuH
npeasnheH OBMM [OKYMEHTOM, Kao M Ada 1M y TOMe NoCToje npenpeke koje 6u ce
oarosapajyhum npenopykama u MepaMa MoOrne OTKJIOHUTH;

(B) Ob6e3beanTtn yjegHauyeHM MnpuKa3 KOHTEKCTa Y KOMe Ce Mepe M3 CBakKe rnojeauHe
obnactu Crparterunje npumemyjy;



(n) MNpyxuTn goaaTHyY MOAPLUKY pa3BOojy KanmauuTeTa opraHusauuvja UMBWIHOI ApYyLUTBaA Y
obnactn 6opbe npoTme Kopynuuje.

1.3. YKynaH M3HOC cpeacTaBa Koja ce aoaesbyjy Y NPpBOM KOHKYPCY M AYyXXMHA
Tpajarba npojekarta y APYroM UMKJyCy aJiITepHAaTUBHOI usBelwiTaBama

Y OKBUpPY ApYyror KOoHKypca 6uhe goaerbeHa Tpu rpaHTa y m3Hocy og no 1.150.000,00
PCAO.

O6nactn CrpaTtermje nogerbeHe cy y Tpu rpyne. 'pyne cy dopMmumpaHe Tako Aa ce Tpwu
obumMHe ob6bnactn Crpateruje ([llosmmTnuke aktmBHoct, [lpaBocyhe wun [lpeBeHuuja
Kopyriyuje) noHassbajy y No ABe rpyne, Kako 6M ce TecTMpao NoCTynak anTepHaTUBHOr
n3BelwTaBara M3 BULIE U3BOpa 3a UCTe obnactu.

Y cknagy c TuM, obnactu CrtpaTerunje rpynmcaHe cy Ha cnegehm HauumH:
1. N'pyna

3.1.' MonnuTrMUKe aKTUBHOCTU

3.2. JaBHe (nHaHcuje

3.3. MNpuBatnlaunja n jaBHO-NpUBaATHO NApPTHEPCTBO
IV MNpeBeHumnja kopynuuje

2. N'pyna

3.4. NpaBocyhe

3.5. Monnuuja

IV MNpeBeHuunja Kopynuwuje

V CnpoBoherse n Haa3op Haj crnpoBoheweM CTpaTeruje
VI MNpenopyke

3. Npyna

MonnTnuke akTUBHOCTM

MpaBocyhe

MpOCTOPHO NNaHupare U U3rpagHa
34paBCTBO

O6pa3zoBarbe 1 cnopTt

Meauijn
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MogHoCMnau npeanora npojekrta MoXxe aa aobuje rpaHT caMo 3a jeaHy rpyny obnacrtu.
YKONMNKO KOHKYpULlle 3a ABE MUNM TpWU rpyne, rpaHT Moxe AobuTm camo 3a OHaj npeanor
Koju pobuje Hajsuwe 6opoBa y oapeheHoj rpynu (y O0AHOCY Ha paHruvpare ca ApYrum
nogHocMoumMMma npeasiora npojekra y oapeheHoj rpynm obnactun). YKONMKO npeanor ncrtor

1 Hymepaunja obnactm pata je npema HyMmepaumjn y AKUMOHOM nMNaHy 3a cnposohere
CrpaTteruje.



nogHocuoua 6yae ouereH Hajsehum 6pojem 6opoBa y ABe unu Tpu rpyne, rpaHT he
nobutn 3a oHaj npeanor 3a Koju je ocBojuo Hajsehn 6poj 6oaoBa, ceM YKONMUKO je jeanHu
nogHocunay y Hekoj Apyroj rpynu. ¥ Tom cnydajy, rpaHT he gobmutm 3a rpyny 3a Kojy je
jeavHn nogHocunay npeanora, noa ycnoBoM Aa 0CBOjU MMHMManHu 6poj 6oaosa, Aok he y
npeocTtasnoj rpynu, OAHOCHO rpynama rpaHT aobmtn npeu cnegehm Hajbome 6opoBaHu
noagHocunady,.

MogHocmnau uynjeM npeanory npojekta 6yay AoaerbeHa cpeactBa Tpeba aa oTBopw
HaMEHCKM padyH camo 3a notpebe ogobpeHor npojekTa.

AreHumnja 3agpxaea npaBO na He Joaenn cpeacresa YKOJIMKO HujedaH o4 NOAHETUX
npeasora npojekarta He gobuje noBosbaH MUHMMaNHKM 6poj 6oaoBa, OAHOCHO HajMame 21
604, CX0OHO KpuUTepujyMMMa ouermnBara npeasnheHnm y Taukm 3.1.2.

Bpeme Tpajarba npojekta Tpeba aa 6yae TakBO Aa Ce npojekaT 3aBplM HajkacHuje Ao
Kpaja janyapa 2016. rogunHe.

2. MPABUJIA KOHKYPCA

2.1. YcnoBu 3a yyewhe Ha KOHKypcy

Ycnosu 3a yyewhe Ha KOHKYpCY Mopajy 6utn ncnyweHun Kkako 6m npennor npojekra ywao
y da3y ouermBara, Koje Ce BpLIM Ha OCHOBY KpuTepujyma 3a opabup npojekata.
Mpeanor npojekta Hehe 6uTK y3eT y 063Mp YKOMMKO He uCnywaBa 6uno Koju oa oBuX
ycnosa. Ycnosu 3a yyewhe Ha KOHKYpPCY OAHOCE Ce Ha:

- rnogHocuoue npeasnora npojekara,
- cajpxaj npeanora npojekarta, u
- TpOLWKOBE KOjU Ce MOry yK/byuynTtn y byuer.

2.1.1. YcnoBM KOju ce ogHOCEe Ha nogHocuoLue npeasiora npojekara (Ko MoXe aa
KOHKypuLie?).

(a) Oa 6u npepnor npojekta 6uo y3eT y pa3MmaTpare noTpebHO je Aa notudye opf
nogHocuoua:

— KOju je CcTekao CTaTyC yApyXewa npeMa 3akoHy o yapyxewuma (,CnyxbeHu
rnacHuk PC%, 6p. 51/09 n 99/11 - ap. 3aK0OHN),

—  4unmju ce umsbEBU ocTBapyjy y obnactm 6opbe npotns Kopynuuje, 0O4HOCHO KOju nma
NCKYCTBa Y nMnaemMeHTaumju npojekarta us obnactn 6opbe npotms Kopynuuje;

— KOju je nogHeo npeanor npojekta y KOHKYpcoM npeaBuheHOM poKy;

— KOju je nogHeo npeasior npojekTa Ha KOMMAETHO nonykweHoM dopMynapy 3a
nogHowere npeasora rnpojekrta (aHekc 1), ¢dopmynapy 3a 6yLeTt npojekta (aHekc
2) U ca NOTAYHOM OCHOBHOM W npaTtehOM AOKyMeHTauujoM HaBeAeHOM Yy Tauyku 4.
OBOr ynyTCTBa.

(6) MpeaHocT he nMaTn npeanor npojekTa Ymjn nogHocunal AOKYMeHTyje:



— Jja je ycBOjuo eTuyka npasuna, 6uno camocranHo, 6uno pa je npuctynmo
€TUYKNUM MNpaBuaMMa Koja Cy YyCBOjeHa Ha HMBOY rpyne opraHusauuja u/vnm
Mpexe opraHusauuja, wto he 6utn 6040BaHO ca AoAaTHUM jeaHMM 6040M;

— pa je y nocnegwe 3 rogmHe (2012, 2013. u 2014. rogmHe) peanusoBao
npojekTe y YKYMHOj BpeaHOCTM oA Hajmawe 100.000,00 eBpa 3a cBe Tpu
rognHe, wto he 6utn 6040BaHO ca Ao0AATHUM jeaHUM 6040M;

— [a je nogHeo npegnor npojekra y napTHepCTBY C APYrMM yapyXeweMm, wTo he
6utn 6onoBaHoO ca ABa AoAdaTHa 6oaa.

(B) Hehe 6utn y3eT y pasmaTpame nNpeanor npojekra YKO/MKO ce YyCTaHOBM Aa je
noAHoOCKUMAL UM NapTHEPCKO yapyxXewe (3a nNpojekTe Koju ce nogHoce y napTHepCTBY C
ApPYrvM opraHusaumjama):

- Y NOCTYNKy CcTe4yaja unum nukeugauunje; niu

- oaroBopaH 3a 036u/bHY noBpeay Hadena npodecnmoHanHor noHawarwa (Ha npumep,
y Be3n ca cykoboMm mHTepeca, HEHAaMEHCKUM TpolleHeM cpeacTaBa ca npojekara,
3/710CTaB/babeM 3anocfieHnx W CN.), a Koja MOXe [a Ce YCTaHOBWM Ha OCHOBY
BaIMAHMX MHPOpMaumja Ao Kojux AreHumja ngohe TOKOM Tpajarba KOHKypca; wunu

- Y OKBMpPY noAaHeTe AOKYMeHTauuje norpewHo TyMadmo, MOAHEO HeTayHe Wan
HEeNCTMHUTE MHpopMauuje, Koje je AreHuumja Tpaxuna Kao yC/NloB 3a yyecTBOBame
Ha KOHKYpPCY, U1un Huje obesbeamno TpaxeHe nHdopmaumje; nnm

- nokywao ga agohe no noBeps/bUBUX WMHPOpMauWja, WM ga yTmde Ha KOMUCUjY 3a
ouewmBame U ogabup npensora npojekaTta Ha KOHKYpCY; Unu

- ba wu3jaBa noAHOCUOULA NpojeKkTa Huje noTnucaHa W OBepeHa rnevyaToMm
yapyXxera/osnawheHor nuua.

2.1.2. YcnoBM KOju ce oaHOCe Ha caaprkaj npeanora npojekara

(a) Pesyntat npojekta Mopa pa 6yae anTtepHaTMBHM wm3BewTaj O crnpoBohemy
HaunoHanHe ctpaTermje 3a 6opby npotus kopynuuje y Penybnnum Cpbujn 3a nepunon on
2013. po 2018. roavHe M AKUMOHOr MJflaHa 3a HEHO CrnpoBohere, Yy Aeny Koju je
npeumsnpaH Npeanorom rnpojekra, uspaheH Ha OCHOBY jeAMHCTBEHE MeToAOo/I0rmnje Koja ce
Hanasu y Nnpuaory oBor ynyTcTBa.

(6) AnTepHaTmBHM u3BewTaj Tpeba Aa ce o4HOCKM Ha UeOo nepuosd Baxewa CTpaTerunje Ao
kpaja 2015. roamHe n aa obyxsata cnegehe obasese:

— cBe obaBe3se M3 ogHoCcHe obnactm AKUMOHOr NnaHa Koje gocnesajy y 2015. roavHu;

— cBe obaBe3se n3 ogHocHe obnactu AKLMOHOI nNaaHa Koje cy y ussewTajy AreHuuje o
cnposoherwy CrpaTermje 3a 2014. roanHy ouereHe Kao HeucnykeHe y cknagy c
WHAWKATOPOM;

— cBe obaBe3se n3 ogHocHe obnactn AKLMOHOr njaaHa 3a Koje AreHuuja y ussewTajy o
cnposoherwy Crtpaternje 3a 2014. roanHy Huje 6buna y MoryhHOCTM Aa oOueHu
NCNYHEHOCT;

— cBe obaBe3se n3 ogHocHe obnactn AKLMOHOr nNaaHa 3a Koje AreHumja y nssewTtajy o
cnpoBohery CtpaTtermje 3a 2014. roanHy oueHuna Aa HUCY UCMyHEHE Ha Ha4yuH



npeasuheH AKLUMOHUM MSIaHOM;

— cBe obaBe3e M3 ogHOCHe obnactn AKUMOHOr nfaHa 3a Koje AreHuuja y ussewTajy o
cnpoBoherwy CtpaTteruje 3a 2014. rognHy Huje 6una y moryhHoCTU Aa oueHun ga nu
Cy ncnyrweHe Ha HauuH npeasuheH AKUMOHUM MNaHOM.

(B) AnTepHaTuBHM u3BewTaj Tpeba Aa ce AreHumju 3a 6opby npoTuB Kopynuuje y
dunHanHOM 06mnKy gocTaBu HajkacHuje go 15. jaHyapa 2016. roguHe.

(B) MNpepnor npojekTa Mopa Aa ce 04HOCKM CaMO Ha jeaHy rpyny obnactm, oHako Kako Ccy
AeduHmcaHe y Taukm 1.3.

2.1.3. YcnoBM KOju ce oaHOCe Ha TPOLUKOBE npeasiora rnpojekra

[Na 6un npeanor npojekta 6Mo y3eT y pa3MaTparte NoTpebHO je Aa TPOLWKOBM 3@ HEeroBy
peanusauujy 6yay npuxsaT/buBu. puxBaT/bMBM TPOLIKOBU Mopajy 6bUTM 3acHOBaHU Ha
peanHMM TPOLIKOBMMA KOje Mpoy3poKyje MMIMJeMeHTauuja npojekta, a 3a Koje nocToju
oaroesapajyha, BepoaocTtojHa AOKYMeHTaumja.

Ha 6un 6unn npuxeat/bMBK, ANPEKTHU TpowkKkoBu Tpeba aa:

— 6yay HeonxogHW 3a crnpoBohere aKTUMBHOCTM MpoOjeKTa W ycarjiaweHu ca
NPUHLUMNMMA 3aKOHUTOCTU M EKOHOMUYHOr (UHAHCWjCKOr Yyrpasibakba, LWTO Ce
HaApO4YMTO OAHOCM Ha BPEAHOCT YJ/IOXKEHOI HOBUA W AENOTBOPHOCT TPOLIKOBA
(nobunjara NpaBux BpeaHOCTU 3@ YJIOXKEHM HOBaL);

— 6yay cTBapHM TPOLWIKOBM TOKOM Mepuoaa peanusaunje npojekra;

— 6yay noanoXHW eBUAEHTUpParby TOKOM peanusaumje npojekrta, y obpadyHuMa unm
NOpeckuM AOKyMeHTMMa MoAHOCKMOUa npeasiora npojekta, Npeno3HaT/bUBU WU
npoBep/bMBU, N MOy Aa 6yay noapXaHu OpUrMHaNHOM AOKYMEHTALMjOM Ha OCHOBY
4Mjux Konwuja ce npasaajy.

TpowkoBu ob6aBe3He eKCTepHe peBusuje Tpeba ada 6yay ypadyHaTu y 6yueT npeasora
npojekTa u He Tpeba Aa npenase 7% M3HOCa CpeAcTaBa AOAE/bEHUX KOHKYPCOM.

Oda 6u nHampekTHu TpowkoBn (Ha NpuMep, KaHuenapujckn matepujan, tenedoH, cTpyja um
OCTa<In TPOLLUKOBM KOjU Ce He oAHOCe HenocpeaHO Ha Nucare anTepHAaTUBHOI M3BeLTaja)
6unu cMaTpaHu NpmMxBaT/bUBUM He cMejy ada npenase 10% u3HOCa cpeacTaBa A0AE/bEHUX
KOHKYPCOM.

HerlpI/IXBaTJ'bVIBI/IM he 6utK CMaTpaHu cneaehwu TPOLWIKOBU:

- KynoBMHa BO3WJa U Onpeme;

- OyroBu M HafZoKHapa rybutaka wuam gyroearba M peTpoakTuBHa nnahama;
- MNpucTuUrne rnacMeHe Kamare;

- CTaBKe Koje ce Beh (hMHaHcupajy nu3 Apyrmx nporpamMa u ripojekara;

- yvyewhe Ha MehyHapoaHMM KOHdepeHuMjama u nnahare WKoMapuHe;

- 610 KOju TPOLIKOBU KOjU HUCY Y BE3M Ca UMMJEMEHTaUMjoM NpojekTa;

- TpowkoBu nnahawa ankoxonHux nuha.



2.2. Kputepnjymmn 3a opabup npojekara

Opabup npeanora npojekara Koju éyay ywnm y dasy ouermBarba Bpwnhe ce Ha OCHOBY
KpuTepujyMa Koju ce Takohe ogHoCe Ha NoAHOCMoue npeanora npojekata, TayHuje Ha
HMXOBO MPETX0AHO peneBaHTHO UCKYCTBO M caap)kaj npeasiora npojekarta, wTo obyxsaTa
N TPOLUKOBE KOjU Ce MOry ykKbyuynTtn y byuet. Kputepujymm cy npukasaHu y cneaehem
nornassby.

3. N3BOP NMPOJEKTA

N360p npojekta koMe he 6uTKM goperbeHa uMHaAHCUMjCKa cpeacTBa CNpoBOAM MeTodslaHa
KOHKYpCHa KoMUcKja, Kojy peliereM obpa3syje ampektop AreHuuje.

KoHKypcHa koMucuja ytephyje JIncty BpegHoBama M paHrmpara rnpujaB/beHUX NpojekaTa
HajkacHuje y poky o4 20 gaHa of AaHa UCTeKa poKa 3a NoAHOLWeHe npujasBa. YdyecHUUm
nMajy npasBO Aa M3jaBe NpuUroBop y poKy o4 3 JaHa o4 AaHa weHor objas/bumBamba.
Oanyky o0 npuroBopy KoMmMcMja AOHOCU HajkacHuje y poky on 8 gaHa o4 AaHa Herosor
npujema. Oanyky o m3bopy npojekta kKome he 6uUTKM pgoperbeHa (pUHaAHCUjCKa cpeacTBa
AOHOCK ampekTop AreHuuje Ha npeanor KOHKYpcHe KoMucuje y poky o 8 AaHa oj AaHa
yTBphuBama KoHayHe JIncte 3a n3bop.

3.1. ®a3e nsbopa npeasora npojeKra

MNMocTtynak un3bopa npojekata oasuja ce y aBe daze: dasa mcnutmBarba UCNYHEHOCTU
dopmManHux ycnosa, ouewuMBarba npegnora npojekarta u yresphusame Jiucte 3a msbop u
(¢asa pewaBara No eBEHTyaHUM NpUroBopmMa Ha JIucty 3a nsbop u goHowemwe Oanyke
o n3bopy npojekta kome he 6uTN goaerbeHa pmMHaAHCUjCKa cpeacTBa.

3.1.1. AcnutnBamwe ncnymbeHocTn popmMmasiHnx ycnosa 3a yyeuwhe Ha KOHKypcy

Y @da3n ucnutmBama WCNYHEHOCTU YC/I0BA, KOHKYpPCHA KOMMUCMja UEeHU Ja m cy
NCNyHEHN YCNOBU U3 Tauke 2.1. MNpeasor npojekrta ynju nogHocunal He UcnyHwasa jeaaH
WM BuUWe ycroBa M3 Tadke 2.1. Hehe 6uTn y3eT y Aasbe pasMmaTpare. Y pa3maTpame
Hehe 6MUTK y3eT HX Npeanor npojekTa Koju je nocnat akCcoM, eNneKTpPOHCKOM MNOLITOM UK
NCMOpYyYeH Ha ApYyry aApecy, Kao HW npeanor rnpojekta Koju je HenoTnyH WAu py4dyHo
ncnmcaH Ha dopmynapy.

3.1.2. OuembMBame npeanora npojekara Ha OCHOBY Kputepujyma

MpunnkoMm ouerunBama, KOHKYpCHAa KOMUCMja oueryje KBanuTeT W pesieBaHTHOCT
npeanora npojekra, Koju je UcnyHmo ycnoee m3 Tauyke 2.1. ®asa ouerwumBama npeanora
npojekata obyxBaTa ouemuBaHe TpU rpyne KpuTepujyma: KanauuteTa nogHocuoua
npeanora npojekrta Aa wu3paau KBanuTeTaH anTepHaTUMBHM WU3BEWTaj; npeasora 3a
nHoBaumje y obnactm MeTogonorunje uspage anTepHaTUBHOI M3BeWTaja M ocCTanmx
KpuTepujyMa 3a oueruBame npeasiora npojekarta. Ceaka of oBe Tpu rpyne Kputepujyma
HOocM n ogpeheHn koeduuMjeHT, Yy CkKnaay ca BaxHowhy kpuTepujyma 3a oaabup
npegJsora npojekara.

(a) OuemwuBame KanauuTeTa noagHoOcCUoOLa npeanora npojekra aAa wspagum



KBaJIMTETAaH aJiITepHAaTUBHM u3BewTaj (MakcumasiHa oyeHa 15)

Y 0BOj a3n, KOHKYpCHa KOMWUCHKja oueryje NpeTXo4HO MUCKYCTBO NoagHocuoua npegsora
npojekta y obnactm wusBewTaBaka O MNPUMEHW CcTaHAapAa W npenopyka pasnmumuTux
mMehyHapoaHux mnun agomMahmnx akata M oCTanux AOKyMeHaTa, Kao U Heros KanauuTeT Aa
obesbean pa he oppeheHe pgenoBe anTepHaTMBHOr uM3BewTaja wu3paguTu auua C

HEONXOAHUM UCKYCTBOM N EKCNEPTU3OM.

Kputepnjym MakcumManHum
pesynrar

1. UckycTBO y 0621aCTK M3BelwlTaBakba 15

1.1. Koninko rogmHa McKycTtea nogHocunay, npegsora npojekra vmMma y

obnactm wu3BewTaBaka O MPUMEHW CTaHdapda W npenopyka 3

pasnuMuutux MehyHapoaHux wam  goMmahux akata W ocTanux

AokyMmeHaTta? (oueHe oa 1 go 3), koeppuymjeHT 1

1.2. O KOjUM aKTMMa win ApYyruMm [OKYMeHTMMa je noAHocwunaly, 3

npegsora npojekra nipewTaBao? (oueHe oa 1 go 3), koeduymnjeHt 1

1.3. Kako je nogHocunau npeanora npojekta ob6esbeano pa he

oapeheHe pfenoBe anTepHaAaTUBHUX M3BelTaja w3paauTn nmua C 9

Heonxo4HWM UCKYCTBOM M eKCrnepTusoM y ogpeheHoj obnactn?

(oueHe oa 1 pgo 3), kKoedpuuymjeHT 3

OuerbMBate peneBaHTHMX KanauuTeTa BpLUK ce Ha cneaehu HaumH:

v

v

v

Koa npee noTtkaTteropuje (1.1.) 3a 6poj roamHa UCKycTBa Aajy ce oueHe oa 1 no 3,
M TO Ha cnegehn HaumH: 1 - OO0 2 rogMHe UCKyCTBa; 2 — 3a 2 Ao 4 roavHe
NCKYCTBa; 3 — 3a Npeko 4 roagnmHe UCKYCTBa;

Opyra notkaTteropuja (1.2.) oueryje ce oueHom oa 1 Ao 3, a NpUTOM ce y3uMma Yy
063Mp: CMOXEHOCT aKTa WM [AOKyMeHTa O KojuMa je nogHocunay npegsora
npojekrta n3BewTaBao, HaMeHa n ynotpeba wu3BewTaja, CNOXEHOCT
ynoTpebrbaBaHMX METOA0/0MMja M3BELUITaBaba U MHBEHTUBHOCT Yy ynoTtpeb/baBaHUM
MeToAo/I0rnjama n3BeLllTaBama.

Tpeha notkaTeropuja (1.3.) ouemwyje ce oueHoMm oa 1 A0 3 Ha OCHOBY MNOAHETUX
6buorpaduja nmua Koja he nspaantn ogpeheHe aenose anTepHaTUBHOI M3BeLUTAja.

Y HapeaHoj da3n KOHKYpCHa KOMWUCMja npouemnyje KBanuUTeT U pesieBaHTHOCT npeanora
npojekTa, yk/bydyjyhu u byuer.

KpuTepujyMun 3a ouerMBake npeasiora npojekata oAHOCe ce Ha:

npeanor 3a uMHoBauuje y obnactu Meroponorumje umspaae antepHaTuBHOr
ussewrTaja,

ocTasie KpuTepujyme 3a oOLeHYy npeanora npojekra: @GUHAHCUJCKN ¢
OpraHmM3aumoHu KanauuTeT nogHoCcuMoua npegsora npojekra, W3BOA/bUBOCT
N1aHUpaHNX aKTUBHOCTU, OAPXWMBOCT MpojeKTa, Kao U Ha byLeT u paumoHanHocCT
TPOLUKOBaA.

(6) NMpepnor 3a uvHoBaumje y obnacrtm mMmeroposiormje uspaae anTepHaTUBHOr
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usBeuwTaja (MakcmMmanHa oueHa 15)

Y npwunory oBor ynyTcTBa AaTa je MeTo4osiornja antepHaTUBHOI M3BellTaBaka, Kojy je
pa3sBuna AreHumja 3a 6opby npoTuB Kopynuuje, a Koja je AonyweHa M cyrectnjama
opraHumsaumja UMBWIIHOI ApYLITBa KOje Cy yyecTBOBasie y MNpBOM Kpyry anTepHaTUBHOI
n3pewTaBawa y 2014. rognHu.

Kako 6u 6o oueweH Ha OCHOBY OBOI KpuUTepujyMa, nogHocuiau npegnora npojekrta
Tpeba na M3N10XW jedaH MAW Bule npeanora 3a yHanpehewe MmeTogonoruje koju he
npouecy anTepHaTUBHOI M3BewTaBakba AaTUW HOBY BPEeAHOCT Yy OAHOCY Ha MNpeTxoaHu
umknyc. lMpenno3nm 3a uWHOBaUMje ce MOry OAHOCUTM Ha HoBe cybjekTe W HauyuHe
npuKyn/baka MHpopMaumja, Ha HOBe AefioBe M3BeLlTaja UM Heke Apyre HoBUHe u Tpeba
Aa byay WwTo jacHuje u getasbHUje onucaHu n obpasnoxeHun, y CMUCY OCBPTa Ha TO Kako
he oapeheHa HoBMHa AonNpuHETU yHanpehewy npoueca anTepHaTUBHOI M3BeLITaBara U
KBa/iTeTa KOHA4yHOr u3BewTaja o crnpoBohewy CTpaTermje Koju uspahyje AreHumja 3a
6opby npoTtme Kopynuuje. 3a noHyheHe npeanore MHoBaumja noaHocunay Moxe aobuTu
oueHy oa 1 oo 3, ¢ TMM Aa ce NMpUINKOM ouemuBara npeanora ysummajy y o63mp Huxos
6poj, jacHoha, OpWrMHanHOCT, WHOBATUBHOCT, M3BOA/bMBOCT W AOMNPUHOC MOMEHYTUM
yHanpehewnma. YKONNKO Npensosn He npeacraB/bajy HUKaAKBe MHOBauWje y O4HOCY Ha
nocrtojehy metoponorujy, oueHmhe ce oueHoMm 1. lNpeanore 3a MHoBauuje MeToadonorunje
notpebHo je paTn nojeamMHadHo 3a cBaky obnact CrpaTermje y OKBUpY rpyne 3a Kojy ce
nogHocu npeanor npojekta (AetasbHuje o ToMe BuAeTHM y dopMmynapy 3a noaHowemne
npeanora npojekta (aHekc 1)).

JeaHOM OLEHOM ce ouemyje uena rpyna, o4HOCHO cBe 0611aCTU y OKBUPY rpyrne, Kako cy
AeduHncaHe y Taukm 1.3.

(B) Octanun kputepujymMm 3a oueHy npeanora npojekrta (koedpuunjent 0.5,
MaKcCMMaJiHa oueHa 12)2

OcTtann KpuTepumjyMn 3a ouerMBare npeanora npojekata, ykbydyjyhu wn 6yuert,
npukasaHu cy y Tabenu koja cneau:

Kputepmnjymm MakcuMmanHum
P idd pesynrtart 24
1. ®nHaHCMjCKM M opraHM3auymMoHu kanauyurtet (oueHe oa 1 oo 3

3, koecpnymnjeHT 1)

1.1. Ja nm nogHocunau npojekTa mMMa [OBOJ/baH Yyrpas/badku

kanauuteT  (yk/bydyjyhm  3anocneHe, onpeMmy,  CrnocobHoOCT 3

ynpas/bawa 6yLleToM) 3a npeasmheHe akTUBHOCTU? K 1

2. N3BOA/BLUBOCT MNJ1TaHMpPaHUX akTUBHOCTM (oueHe oa 1 po 3,
koecmnymjeHr 2)

2.1. [la nu je nnaH peanunsaunje npojekTa jacaH u n3Boa/bmnBe? K: 2

3. Oap>xmuBocT (oueHe oa 1 oo 3, koegpnymjeHT 2)

3.1. [Ja 1M Ccy O4YeKMBaHU pe3yntatn npojekra oapXusBu

OO0 O

2 KoedununjeHTt 0.5 ogHocm ce Ha ueny obnacrt ouermBara, Na ce MakcumarnHa oueHa (12) nobuja
HEroBMM MHOXEHEM C MaKCuUManHuM pe3syntatoMm (24) koju je moryhe pobutm y nocTynky
ouerMnBara ose obnacTtu.
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(dbnHaAHCKCKM, WMHCTUTYUMOHANHO, Ha HWBOY jaBHMUX MONUTUKA, WU
cn.)? k: 2

4. byyeTt n pauvoHanHocT TpowkoBa (oueHe oa 1 no 3) 9
4.1. Ja nn je ogHoC M3Mehy NpouereHnX TPOLLIKOBA M OYEKMBaAHUX

. 3
pesynTtaTa 3agoBosbaBajyhu? k: 1
4.2. la nn je npeanoxeHu TpoLwaK HeonxogaH 3a UMMaeMeHTauunjy 6
rnpojekra? k: 2
YKYMnHO 24

CBakun nojeanHayHm KputepujyMm BpeaHyje ce oueHom oa 1 no 3. OueHoMm 3 BpeaHyje ce
npeanor npojekta KOju y MNOTNyHOCTUM WCMyHaBa 3axTeBe Yy OKBUPY MojeaurHaudHor
KputepujyMa, oueHOM 2 BpeaHyje ce npepnor npojekra Koju AeNMMUYHO UChyHaBa
3axTeBe Yy OKBMpPY nojeaAnHayHor KpuTepujyma, a oueHoMm 1 BpegHyje ce npeanor
npojekTa KOju He UCMyHaBa 3axTeBEe Y OKBUPY NojeanHadyHor Kputepujyma.

®OuHanHu pesynTaT ce Aobuja Tako WTO Cce n3padyHaBa NpoceyHa BpeaAHOCT OuUeHa Koje je
[a0 CBaKu 0f 4yNlaHa KOHKYpPCHe KOMUCKje 3a CBaKu nojeamHadHu KputepujyMm, Koja ce
MHOXW ca ogrosapajyhuMm koeduumjeHTOM, KOjUM je paHrupaH oapeheHu Kputepujym y
3aBUCHOCTU 0Of HEeroBor 3Hayaja, a ykynaH 6poj 6opmoBa pnobuja ce cabupareM 0BUX
BpPeAHOCTMW.

KoHKkypcHa kKoMucuja ytephyje JIncty BpegHoBaka M paHrnparba npujaB/beHUX npeasora
npojekaTta npema ykynHoMm 6pojy 6onoBa koju je nobmno ceakm npeanor npojekta. Oanyka
0 poaenn UHaAHCUjCKMX cpeacTtaBa AOHOCKM Ce Y KOPUCT npeanora npojekra Koju aobujy
Hajsuwe 6oa0Ba.

BoaooBare he ce BpwNTM 3a cBaku rpaHT/rpyny obnactmn CrpaTtermje 3a Kojy nogHocunaw
KOHKYypuLe Kao Ha 3acebHun npojekar.

3.1.3. O6jaB/muBame oanyke o aoaenu (pMHaAHCUjCKMX cpeacTtaBa M NpaBo Ha
npurosop

Jlncta BpegHoBara M paHrupawa npujaB/beHUX Mpeasora npojekata objaBrbyje ce Ha
MHTEPHET npe3eHTaumnjn AreHuuje.

YYyecHUUM KOHKypca MMajy MpaBo Aa M3jaBe NpUroBOp Ha HaBeAeHy JIMCTY Yy poKy oa 3
[laHa oA AaHa tbeHor 06jaBrbMBakba.

KoHKypCHa KoMucmja Hehe y3eTn y pa3MmaTpare NpuroBop:
- KOju je nopgHeo cybjekaT KOju HWje noaHeo npeasior npojekrta y OKBUPY OBOr
KOHKYypcCa; unu
- KOjy je noaHeo nogHocual Koju He ucnywaBa ycnoBe U3 Tauke 2.1. unm
- KOja je nmogHeTa HaKOH UCTeKa poKa 3a HheHO NOoAHOLWeEHE.

MpuroeBop ce Moxe noaHeTn M3 cneaehux pasnora:

- aKo je KOHKYpCHa KOMUCUja yUMHWUIA noBpeay npasuia rnoctynka; uim
- aAKO je KOHKYpCHa KOMWUCMja YuMHWUNa rpewwky y 6oaoBamwy UM padyHaky, a TO je
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nMmano oanydyjyhm ytnuaj aa npeanor npojekta He aobuje HajBuwe 6oa0Ba U He
6yne ctaB/beH Ha NpBO MecTo 6040BHE paHr-nucTe; nnu

- aKoO je KOHKypCcHa KoMucuja nponyctuna ga ysme y o063mp, unm je norpewHo
npoueHwWna HeKU o4 efieMeHaTa rnpeanora npojekra, a To je y da3u ouerusama
nmano oanyvyjyhu ytvuaj na npeanor npojekta He aobuje HajBuwe 6ogoBa U He
6yne cTtaB/beH Ha NpBO MecTo 6040BHE paHr-nucTe.

Oanyky o NnpuroBopy KOHKYpCHa KOMUCKUja AOHOCKM HajkacHuje y poky on 8 gaHa oA AaHa
Herosor npujema.

KoHauHa opgnyka o pgogenn GUHaHCUMJCKMX cpeactaBa objaB/byje ce Ha WHTEpHeT
npeseHTaumjn AreHuuje.

4. INCTA OBABE3HE AOKYMEHTALMNIE

(a) OcHoBHa AOKyMeHTauwuja:

1. dopmynap npeagnora npojekrta, noTnucaH of  CTpaHe  3acTyrnHuKa
yapyxewa/osnawheHor 1nMua n oBepeH neyaToMm yapyxera (aHekc 1) u

2. dopmynap byueTa npojekTa, MnoTNMCaH o4 CTpaHe 3aCTyrnHUKa
yapyxXemwa/osnawheHor nua n oBepeH neyaToM yapyxema (aHekc 2).

(6) NpaTteha gokyMeHTauuja:

1. kKonuja noTeBpAae O perncrpaumjn peaoBHUX roamwHnx GUHAHCUjCKUX n3BelTaja

3a 2012, 2013. n 2014. roanHy, YKOJMKO je A0CTaB/beHa of CTpaHe AreHuwuje

3a NpuBpeaHe perucTpe, oAHOCHO bunaHc nNpuxoda U pacxoda n bunaHc ctarba
3a ¢duHaHcujcky 2012, 2013. n 2014. roavHy, ca AOKa3OM fga je u3BewTaj
noaHeT AreHumju 3a npuBpenHe perucrpe, YKOAuko je obpapa AokyMmeHTauumje

04 CTpaHe AreHuuje 3a NnpuBpefHe peructpe y ToKy;

Komnuja cratyTa yapyXema ca uu/beBUMa yapyXena;

. buorpadwuje ynpas/bayke CTpyKType YApPYXeHa Koje je nogHocunal npojekra m
napTHEPCKOr yApYyXeHa, YKOJIWMKO je rpojekaT noAHeT Yy napTHepCTBY,
buorpacdumnje uynaHoBa nMpoOjeKTHOr TuMa, Kao W 6uorpaduje ayTopa
afiTepHaTUBHOI M3BeLlTaja.

W N

YKO/IMKO yApYXere npujaBy MNOAHOCKM Yy capaitW ca NapTHEPCKOM OpraHusauunjoM,
noTpebHo je Aa npujaBa caapxu u cnegeha AOKyMeHTa NapTHeEpCKe opraHusauuje:

1. Konwuja cTaTyTa yApyXera Ca UU/bEBMMA YAPYXEHA.

5. NOCTYNAK NPUIJABJbUBAHA HA KOHKYPC

KoHKypC 3a nogHowewe npeasora rpojekarta je otBopeH y poky oa 30 gaHa o naHa
objaB/bmBarba Oanyke y aHeBHOM nucty "[aHac" v Ha MHTEpPHET npe3eHTauuju AreHuuje
(www.acas.rs), ogHocHo og 30. anpuna 2015. roanHe go 30. maja 2015. roauHe.
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KoHKypcC je jaBHM 1 o6jaB/byje ce Ha UHTEpPHET npe3eHTaumjn AreHumje (www.acas.rs) ca
Koje ce Mory npeyseTu YNyTCTBO 3a KOHKypucarbe W dopMmynapu 3a npegnor un byuer
npojekTa, kao u obpasay nsjaBe napTHepa npojekTa.

NMpunjaBe ce pAocCTaB/bajy Yy wWTamMnaHoj Bep3unju y 3anedaheHoj kKoBepTM Ha cnegehy
ajpecy:

AreHuuja 3a 6op6y npoTuB Kopynuuje
Uapuue Mununue 1
11 000 beorpag

Ha koBepTu o6aBe3HO Ha3HauMTK NodaTke O Nown/baouy npujase (Ha3mMeB opraHmsaumje u
agpeca), kao un ,lMpujaBa 3a KOHKYpPC 3a npojekTe opraHvsauumja LUUBUIIHOI
ApywTBa y obnactu antepHatTMBHOI M3BeluTaBakba — HEe OTBapaTuU Npe MUcCTeKa
pOKa 3a KOHKypucamwe".

BnarospeMeHO nogHeTMM ce cMaTpa Npeasior npojekTa Koju je y BuAay npenopyyeHe
nowwn/bke npepat nowTu HajkacHuje go 30. maja 2015. roaumHe (neyat nowTe), 6e3
063upa Ha aatym npucneha.

3a gopatHe uHdopMaumje n nNuTama y Be3n ca NOCTYMNKOM MpujaB/bMBarba Ha KOHKYPC,
3auHTepecoBaHn ce Mory obpatutmn nytem eneKTpoHCKe nowTe Ha:
branko.markovic@acas.rs unnm Ha TenedoH 6p. 011 4149 124, koHTakT ocoba: BpaHko
Mapkosuh.
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nepunor

METOAOJIONMJA AJITEPHATUBHOTI U3BBELLUTABAbA O CMTPOBOBEHY
HALUMNOHAJIHE CTPATEIJE 3A BOPBY NPOTUB KOPYIMNUWUIE N AKLUUNOHOI
NJ1AHA 3A HHEHO CMNMPOBOBELE

yBopa
Ln/b Haa3o0pa v n3BelTaBara o criposohemy Ctparernje n AKUMOHOr r1aHa

Haa3op v u3BewTaBawe 0 crnposohewy HaumoHanHe cTpaTermnje 3a 6opby npoTms
Kopynuuje u AKUMOHOI NjaHa 3a HEeHY NMpUMeHy, Koju Bpwun AreHuuja 3a 6opby npoTtms
Kopynuwuje, Tpeba ga oMmoryhm ga ce Ha jeAHOM MecCcTy cucTtemaTtmsyje wTto Behn 6poj
AOCTYNHUX rnojaTaka O MepaMa M aKTUMBHOCTMMA KOje ce rnpeay3uMmajy Ha OCHOBY OBUX
[IOKyMeHaTa, Aa Ce Ha OCHOBY OBMX MnojaTaka Aad OueHa HMXOBE WCMYyHEHOCTU, Aa ce
yKaxxe Ha npobneMme Koju ce y OBOM npouecy nojaB/byjy, Kao n aga ce dopmynuwy
npenopyke 3a kMXOBO NpeBasnnaxemwe. flognwmby n3sewTaj o cnposoherwy CTtpaTerunje u
AKUMOHOI nnaHa, Koju AreHumja noaHOCUM HapoAHO] CKYMWTWUHW, HaMeHeH je Kako
AoHOCMoUuMMa oanyka M Hocmoumma obaBesa u3 CrpaTternje m AKUMOHOI njaHa, Tako um
CTPY4YHO] jaBHOCTM M CBMM rpahaHMMa 3auMHTepecoBaHMM 3a C/IMKY CTakba Yy KOMe ce
Penybnuka Cpbuja TpeHyTHO Hanasu y norneny 6opbe npotms Kopynuuje.

MpeMa Mnwberwy AreHuuje, UMb Haa30pa U U3BelTaBaka 0 cripoBoherwy CTpaTtermje m
AKLMOHOr MNJlaHa ce He ucuprubyje y yKasmBaky Ha TO Aa HeKU OAroBOpPHU CybjekT jecTe
WAn HUje NCNyHno ceBojy obaBesy M3 0BUX AOKyMeHaTa, Beh je OCHOBHA W NpeTeXHa cBpxa
HaA30pa M M3BelITaBarba Y TOME Aa Ce yHanpeau KBanuTeT cnposohera CrpaTteruvje u
AKLMOHOr nnaHa, Tako WTO ce oHOo npatu, npobnemu paHuje yodyaBajy Kako 6u ce nakuwe
pewaBann, 6enexun u npoMmoBuwe Aobpa npakca opraHa jaBHe Bnactun, dopmynuuy
npeanosn 3a axypupamwe AKUMOHOr njaHa u, yonwTe, aajy npernopyke 3a AeN0TBOPHU]Y
NpUMeHY CTpaTeLlKor okBupa 3a 6opby npoTueB Kopynuuje.

Y uwby yHanpeherwa KBanuTeTa HaAa3opa M M3BelTaBama O CnpoBohery CTpaTelkux
AOKyMeHaTa y obnactmn 6opbe npotms kKopynuuje, AreHuunja je y 2014. roamHn nokpeHyna
NMNOT NporpamM anTepHaTUBHOI M3BEeLWITaBaka OpraHusauunja umsunHor apywrtsea (OUA) o
cnposoherwy CTpaTernje m AKUMOHOIr nJjaHa, Y OKBMPY npojekTa [llogpwka jadarby
MexaHu3aMa npeBeHuuje Kopynuuje U WMHCTUTYUMOHANHOM pa3Bojy AreHuuje 3a 60pby
NpoTMB Kopynuuje y3 UHAHCMjCKY NoApLWKY U3 HopBelwke bunaTtepanHe nomohu.

AreHumja Bepyje pna he antepHaTmBHM wu3BewTajun OLL noctatm Ba)XHa CpeacTsa
BepudukKaumje HaBoga M3HETUX Yy mM3BewTajuMa o crnpoBohewy CTpaTtermje m AKUMOHOr
naaHa Koje joj AocTtassbajy oAroBopHM cybjekTn — opraHu jaBHe Bnactu, ga he orBapaTu
nMTara 3HayajHa 3a crnpoBoheme CTpaTewkux AoKyMmeHaTa y obnactm 6opbe npotus
Kopynuuje, aAa he AONpUHETM KBaNUTETY Hanasa M npenopyka rogvwmer uspewTaja
AreHumje v yornwTe yHanpeaumTn KOHTPONY paja jaBHOr o4 CTpaHe LUMBUIHOI CeKTopa.
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Metogonoruja AreHumje

AreHumja BpLKM Hap3op Haa cnposoheweM CrpaTtermje m AKUMOHOr MjaHa, y cknagy ca
ynaHoMm 5. annHeja 1. 3akoHa o AreHumjn 3a 60pby NpPOTUB KOpynuKuje, Tako LWTO oueryje
Aa /N je aKTUBHOCT UCMyHEHa Yy CKiaay C MHAMKATOPOM M3 AKUMOHOI rnJjiaHa wiau He, Ha
wTa ynyhyje n oBaj 4OKYMeHT TakKo WTO HaBoAM Aa Yy Bplery Haz3opa AreHumja KOpucTu
NCK/bYYMBO MHAMKATOPE UCMYHEHOCTU aKTUMBHOCTU. OBa, TexHMUKa, oueHa Jonymwyje ce
MUWbereM AreHumje o cnposohemy CTpaTternje n AKLUMOHOr njaHa, y CKnaay ca 41aHoM
5. annHeja 7. 3akoHa o AreHunjn 3a 6opby npoTmB Kopynumje, Koje npeacraB/ba OLEHY
KBaJIMTAaTUBHOI KapakTepa, OAHOCHO MUWIbewe AreHumje, Ha OCHOBY nogaTaka Koju cy
jOj AOCTYNHW, O TOME Aa NN je aKTUBHOCT peasin3oBaHa Ha HauyMH M y poKy npeasuheHnM
AKUMOHMM Ns1iaHOM, WTO obyxBaTa oOueHYy KBaluTeTa peanusauunje akTUBHOCTU. HauumH
peanusauuvje noapasyMeBa UCNYHEHOCT MHCTPYKUMje U3 Mepe, aKTUBHOCTU U HanoMeHe
Y3 aKTUMBHOCT, @ WMHCTpyKUMja Ce Yy HEeKUM cCriyyajeBuMa MoXe OLHOCUTU WU Ha KOJIOHY
,N0TpebHn pecypcu®. Tlopen TexXHMUYKE U KBanuTaTUBHE oueHe, AreHumja, YKONUKO
cMaTpa Ada je notpebHo, Aaje v A0AATHO MULWIbEHE W NPEernopyky Yy uuby yHanpehemwa
npumeHe oapeheHe akTUMBHOCTM M3 AKUMOHOr nnaHa. lNMopen npenopyke AreHuuje, y3
aKTUBHOCT Ce, YKOJIMKO je gaTa y OKBMpPY M3BewTaja, HaBoAM W Mpernopyka OoAroBOPHOr
cybjekTa.

[eTarbHUju npukas uesioKyrnHe MeToAoJsIornje BplieHa HaA3opa M AaBarba MULLbEHA
AreHumje paT je y W3BewTajy o crnpoBohewy CtpaTernje 3a 2014. rogumHy, Koju je
AOCTynaH Ha cnegehem nuHky: http://www.acas.rs/praksa-agencije/pracenje-strategije

MeTtoposiormja anTepHaTMBHOI U3BeLUTaBakba

Un/b m 06yxBaT anTepHaTUBHOI U3BELUTaBaHa

Ln/b anTepHaTUBHOr M3BewTaBawa O crnpoBohewy CTpaTtermje n AKumoHor nnaHa Tpeba
na 6yne ponpuHOC yHanpehewy KBanuTeTa Hag30pa M M3BewWTaBaka O crnpoBohemy
CrpaTternje, Tako wTto he opraHusauuje UMBWUAHOIN ApYyLWTBaA, U3 CBOje MepcrnekTuse,
npaTuTu peanum3aunmjy akTUBHOCTM K3 AKUMOHOr nfaHa W JdasaTu, nNpe cBera,
KBa/IMTaTUBHY OLEHY W3BpLWEHUX 3ajaTaka, wuaeHTudukosatn npobneme, 6enexuTu
nobpy npakcy v oTBapaTM NuTama Koja cy ce rnojasmna y OBOM npouecy, Aok he
AreHuuja, c Apyre cTpaHe, OBe M3BelUTaje KOPUCTUTU Kao AOMNYHCKe n3sBope MHdopmauuja
M oueHa y Bplery Haa3opa U u3paam CBOr ussellTaja.

AnTepHaTUBHM MU3BewWwTajn Tpeba aa ce ogHOCE Ha aKTMBHOCTM OAroBOpHMX cybjekaTa Koje
AOCneBajy y roaMHn 3a Kojy ce mn3sewTaj uspahyje, a, yKONKO Cy ayTopy anTepHaTUBHOr
n3BewTaja AOCTynHe WHdopMaumje M O aKTMBHOCTMMa Koje AocneBajy y HapeaHuM
roaMHama, a 4uvja je peanmsaumja oTrnoyesa, NOXesbHO je AaTW KpaTaK OCBPT U Ha HUX,
Hapo4MTO Yy CuTyauumjama y KoOjuMa Cy Yy Be3Mm C OBWUM aKTUBHOCTUMA Beh YyoueHwu
npobnemu.

MNopen obaBesa Koje npema pokoBMMa y AKLMOHOM MAaHy AocneBajy y roAuMHU 3a Kojy ce
nsBewTaj mlpahyje, npeaMeT anTepHaTUBHOr m3BewTaja Tpeba ga 6yay v aKTUBHOCTU
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Koje Cy opo4yeHe BpeMeHCKOM oapeaHuuoMm ,TpajHo", 3a Koje AreHuuja cmaTpa Ada
Aocnesajy 3a CBaku roavwmwn ussewTajHu nepuoa. Osae Tpeba mmatm Ha yMy ga ce
NCNYHEHOCT aKTUBHOCTU, Koje obyxBaTajy uspagy pasinymTux rogumwmnx u3BellTaja,
KOju ce yrnaBHOM noaHoce m ob6jaBrbyjy Y MpBOM KBapTany roAMHE, MOXe OueHMUBaTu
CaMo 3a npeTxoAHy roauvHy, C 063MpoM aa ce nepuoa HUXoBe u3pagde noknana ¢
nepuvoaoM nspaje nisewTaja AreHuuje.

C o63npoM pa je pok 3a nogHowewe anTepHaTMBHOr m3BewTaja AreHuujun 15. jaHyap,
n3pewTaj Tpeba na NOKpMBA aKTUBHOCTM 0AroBopHUX cybjekaTa 3ak/byyHo ca 6.
AeuemMbpoM y rogmHu 3a KOjy ce u3BelwTaj nogHocum (3a m3BewTaj KOju ce OAHOCK Ha
2015. roauHy y nuTawy Cy aKTUBHOCTM 3a Koje je AKUMOHMM nnaHoM yTBpheHo Aa
AOoCneBajy y poKy og 27 Meceun o4 HeroBor CTyrnawa Ha cHary).

3a TymMadere BaXkewba poKoBa y AKUMOHOM rMjaHy, Kao W ocTajna CropHa MecTa Koja,
npemMa Mmuwberwy AreHumje, Mmory 6utm npegMeT pasnnunTnux Tymadera, BUAETU OAroBope
MuHUCTapCcTBa nNpasge v ApXaBHe ynpasBe Ha nNuTara AreHuuje, ns mapta 2014. roanHe,
Koju cy AocTynHu Ha cnegehem nuHky: http://www.acas.rs/praksa-agencije/pracenje-

strategije/.

CTpyKTypa antepHaTuBHOI U3BeLuTaja
AnTepHaTuUBHM n3BewTaj Tpeba aa caapxun cnegeha nornaeba:

1. MeTogonoruja nlpage antepHaTMBHOI uU3BewTaja. - AnTepHaTuBHM n3BewwTaj Tpeba na
CaApXXW KpaTak onuMc MeToaosiormje koja je kopuwheHa npunmkom werose uspage. Osa
MeTogonoruja Tpeba ga y ocHoBu 6yae oHa Koja je pasBumjeHa y capaarn C AreHuujom,
AOK HbeHa Hagorpaawa Takohe Tpeba aga 6yae npeacTaB/beHa KpoO3 CBe AofdaTHeE MeToae
paga (MCTpaxumBarba, aHanuse, MHTepBjyn, OKyC rpyne, ynUTHUUM WU CAWMYHO), Koje je
opraHmsaumja UMBWAHOM ApPYLWITBa — ayToOp anTepHATUBHOI M3BeLUTaja KOPUCTUA Kako 6u
Aolwna Ao nojdaTtaka, 3ak/byyaka M npenopyka U3HETUX Y HeMy.

2. Pe3nmMe. - Pe3nMe npeacTaB/ba CaXeTakK anTepHaTUBHOI u3BewTaja, a y wemy Tpeba aa
6yay HaBeAeHW ONWTU U K/bYYHU Hanasu, Kiby4Hu npobnemu wnmn npobnemm sajeaHunuKu
3a BMLWE aKTUBHOCTM MAKM Buwe obnactu, Kao u onwTe npenopyke, OAHOCHO Mpernopyke
KOje Cy K/bydHEe WM 3ajedHMYKe 3a BMLIEe aKTMBHOCTM, Buwe obnactu wnm BuUle
OAroBOpHUX cybjekaTa.

3. O6bnactn CrtpaTternje. - Y oBOM geny m3BewTaja Tpeba gaTtu npukas craka 3a CBaky
obnact Crpaterunje koja je npegMeT anTepHaTMBHOr m3BewTaja. lpukas ceBake obnactu
Tpeba aa obyxsaTtu cnepehe:

3a. Onuc ctawa y peneBaHTHOj obnactn. - OBaj onuc Tpeba ga npencraB/ba OCBPT Ha
KOHTEKCT Yy A0oTuYHOj obnactn CrpaTerunje, y Kome umbeBn ns Crpartermje, o4HOCHO Mepe
M aKTMBHOCTM M3 AKUMOHOI nnaHa, Tpeba pa ce peanusyjy. Ha npumep, y obnactm
obpasoBara, oBaj Aeo Tpeba Aa npyxu nogaTke O onwTeMm ctarwy y obnactn obpasoBara
y Cpbuju, ocHoBHe npobneme youyeHe y MpaBHOM OKBUPY W npakcu obpasoBama, a
Hapo4MTO nogaTKe Koju ce Hanase y 6/71MCKOj BE€3M M KOju MOry yTuuaTu Ha oCTBapuBame
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umsbeBa CrpaTteruje n mepa m3 AKUMOHOr niaHa y oBoM geny. Kao vM3BOpu 3a nucame
OBOI OnMuca MOry ce KOpPUCTUTU M3BelTaju, UCTpaKmeBama W aHanuse MmehyHapoaHux
opraHumsauuja, anomahumx opraHusaumja UMBWUIHOIN ApYyWTBA, CTPYKOBHUX YyApPYXeha,
pas3roBopu C npeactaBHMUMMA OAFOBOPHUX M OCTanmMxX peneBaHTHUX U 3auHTEepecoBaHUX
cybjekaTta n CnYHO.

36. OueHa peanmsaumje nojeaAMHAYHUX aKTUBHOCTM M3 AKUMOHOI nnaHa. - AreHuuja BpLum
Haa3op Hag cnposoheweM CTpaTtermje u AKLUMOHOI NjaHa Tako LWTO oueryje MCNYHEeHOCT
aKTUBHOCTU Y AKUMOHOM rnnaHy kKopuctehn UCK/bYyYMBO MHAMKATOpPE akKTUBHOCTWU. Y3 TO,
AreHumja pgaje v MUWbEeHEe 0 peanm3auurjn akTUBHOCTU M3 AKLUMOHOIN MnJjiaHa y Kome
3anpaBo ouemyje Aa N1 je aKTMBHOCT M3BplEHA Ha HauuMH (U y poky) npeasuheH
AKUMOHMM rMJlaHOM, WTO rMoApa3yMeBa MUW/bEHE O TOMe fJa Jin je aKTUBHOCT
peanM3oBaHa Y3 nMNOWTOBake WHCTPYKUMje U3 Mepe, WHCTpPyKuMuje W3 aKTUBHOCTH,
MHCTPYKUMje M3 HanoOMeHe Y3 aKTUBHOCT U, Y HEKUM crydajeBuma, MHCTpyKuuje us
KosioHe “noTpebHn pecypcn”. Oa anTepHaTMBHOI M3BelITaja Ce o4eKyje Aa npyxwu
WHpopMaumje o TOMe Ja M je aKTUBHOCT WUCNyHweHa Yy ckiagy C MHAWKaTOpOM
aKTMBHOCTM, a 3aTMM U OUeHYy KBa/iuTeTa peanm3oBaHEe aKTUBHOCTWM Yy CKlaay cC
NMOMEHYTUM WHCTPyKUMjaMa, WTO AreHumjn Moxe TpYyXuUTuU Apyraymjy nepcriekTuey Yy
OAHOCY Ha OHY KOjy OHa ¢gopMupa O KBaNUTETy peanm3oBaHe aKTUBHOCTM Ha OCHOBY
n3BelwTaja 0AroBOpHOr cybjekrta wnu ConcTtBeHe aHanuse. Ha npumep, YKOAMKO ce Mepa
OAHOCM Ha [OOHOLWEHEe 3aKOHa, 04 aNTepHAaTUBHOI M3BELWTaja Ce O4yeKkyje Aa canpxu
MULL/bEHE OpraHm3aumje Koja je ayTop m3BelwlTaja 0 TOMe Aa /M je TEeKCT AOHEeTOor 3aKoHa
y CKnagy C NoOMeHyTUM WHCTpyKuMjama, a MNOXesbHO je Aa ce HaBedy U Apyre yodeHe
MaHbKaBOCTU 3aKOHa, Koje HUcy npeaMmeT AKLUMOHOr rnsaHa, ann nmajy eese C pm3numMa 3a
Kopynuujy. O4 antepHaTMBHOI u3BeWTaja ce o4ekyje M aa @GopMynuvle KOHKpeTHe
npernopyke 3a Ucnpas/bake OBUX MarbKaBOCTU. Takohe, YKONMKO Cy yOUeHU HepgocTaum y
npoueaypv AoHoWeEHa 3aKoHa, Ha NpuMep, Yy u3pajy 3akoHa HUje YK/by4YeH Hekun cybjekT
Koju 61, NpemMa HanoMeHU y3 akKTUBHOCT, MOpPao BUTU YK/bYUYEH UM je yOUeH HEeKU Apyru
HeJoCTaTakK Koju je, npeMa MUWI/bEHY OpraHm3auuje aytopa anTepHaTUBHOI M3BewTaja,
Morsna uMaTW yTuuaja Ha TEeKCT M KBanUTET 3aKOHa, 04 anTepHaTMBHOI M3BewTaja ce
oyeKkyje Aa yk/byuum u oBy uMHbOpMauujy. Y3 oueHy Aa HewTo Huje ucnyweHo Tpeba
HaBecTh n Moryhe pasnore 3a TO, Yy cknagy c wuHdopMmaumjama Koje cy ayTopy
anTepHaTMBHOI u3BewTaja AocTynHe. Kao u3BOpu WHPOpMaumja Mory ce KOpUCTUTU
n3BewTaju, WUCTpaxmeBara U aHanuse MehyHapoaHUX opraHusauumja, aomahmx
opraHumsauuja UMBUIIHOI APYLITBA, CTPYKOBHUX YAPYXeHa, pa3roBopu C npeacrtaBHUUMMA
OAFOBOPHUX U OCTanMxXx peneBaHTHUX W 3auHTepecoBaHMx cybjekaTa WM CAUMYHO, Y3
obaBe3HO HaBohere 0BMX M3Bopa y GyCcHOTU (Ha NpuMep, Ha3MB N ayTop UCTpaxuBaka,
rooMHa Kaga je wuctpaxuBarbe o06jaB/beHO, C Ha3HakoM 6poja CcTpaHuue C Koje cy
nHpopMaumje npeyseTe, Kao U JIMHKA HA MHTEPHETY Ha KOMe je UCTpaxuBarbe AOCTYMHO,
YKOJINKO je TO C/fiyyaj; uMe n npesmMme UHTEPBjyMCcaHor sinua, Kao M CBOjCTBO Y KOMe ce
nvue wuHTepsjyuwe, AaTyM WM MeCTO Ha KoMe je uHTepBjy o6jaB/beH M CAWYHO). Y
NM3y3eTHMM C/lydajeBuMMa, YKOJIMKO WU3BOP WHOpMaunja He Xenu [a Heros/HeH
naeHTuTeT 6yne OTKPMBEH, HEONXOAHO je TO M HarnacuTtu, ann y3 HasBohere CBUX
OCTannxX nopataka - Y KOM CBOjCTBY je nuue WHTepBjynmcaHo (Ha npuMmep, Y4YeCHUK
oapeheHe obyke), ocMMm ykonnko he Ha Taj HauMH BUTKM OTKPUBEH NMAEHTUTET NULa, Bpeme
N MeCTO oAp>kaBaka MHTEpBjya N CAUYHO.

3B. N3a30BM M nNpenopyke 3a HUXOBO npesBasuiaxerwe. - O4 anTepHaTUBHOI mM3BellTaja
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ce oyekyje ma unaeHTndukyje usasoBe y npouecy cnposohewa Crpatermje n AKLWMOHOr
nnaHa, Kao u ga dopMmynumue KOHKpeTHe rnpenopyke 3a Aasbe MnocTynare OAroBOPHUX
cybjekaTa n octanmx opraHa jaBHe Bnactm y unumby: (1) oTkiamwarma MabKaBOCTU YOUEHUX
y peanusaumjn aktuBHoCTHK; (2) yHanpehera peanusaumje Ctpaternje n AKLUMOHOr njaaHa
wnn (3) oarosapajyhmx uameHa u gonyHa AKUMOHOr nsaHa. OpraHm3aumja UMBUIIHOI
ApyWwTBa - ayTop anTepHaTUMBHOr u3BewTaja, Tpeba Aa y3 npenopyke MNOHyAuM W
oarosapajyhe obpasnoxere 3a muX. M3a3oBe m npenopyke He Tpeba HasBoautTn y
oABOjeHOM nornasesby, Beh nx Tpeba Be3nBaTn y3 CBaKy Mepy WUAM aKTUBHOCT U3 AKLMOHOr
nJjaHa Ha Kojy ce oA4HOcCe.

4. Mpwunor: Cnuncak kopuwheHnx nssopa. - Y oBoM npunory tpeba nobpojatu cee nmcaHe
N ocTane mM3BOpe WU MaTepujane, Koju cy KopuwheHu NpuanMkoM mlpage anTepHaTUBHOr
n3sewTaja.

EnemeHTN 3a npahere npema Ty akTMBHOCTU

3a cBaKy nojeaAnMHayHy aKTMBHOCT KOja AocneBa 3a peanusaunjy y Tekyhoj roauHm,
Hajnpe ce aaje uHdopMauumja o ToMe ga M je UCNyHweHa WAM HUje U TO Yy cKnaay C
WHOMKATOPOM aKTUBHOCTM M3 oarosapajyhe KonoHe y AKUMOHOM MJiaHy. Y3 OBY OLEHY,
noTpebHo je goaaTHO aHanm3mpaTu nHdopMaumje Koje roeope 0 KBaamTeTy akKTUBHOCTU. Y
HaCTaBKy TeKCTa, aKTUMBHOCTM W3 AKUMOHOr nnaHa cy knacudukoBaHe y opapeheHe
TUNOBE, @ 3a CBaKM 04 HUX Ccy AedMHUCAHM eneMeHTU 3a Koje je notpebHo aohu ao
nHpopMaumnja, kako 6u 6mna gata peneBaHTHa OUeHa KBanuTeTa ucnyrweHoctun. Ceaku og
HaBeAeHMX TunoBa akTuBHOCTM Tpeba pa 6yae aHanuM3MpaH W Cca CTaHOBMLITA
NCNYHEHOCTU MHCTPYKUKUjEe 13 Mepe, aKTUBHOCTM UM HAaNoMeHe, Kao U 04HOCa Ca UW/beM
n3 Crpartermje n npobnemmma naeHtndmnkosaHmm y Crpartermjn, na ce osaj enemMeHT Hehe
nocebHO HaBOAUTWU 3a CBaKy oA NobpojaHMX TMNOBA aKTUBHOCTU. YKO/IMKO OpraHusauuja
UMBUAHOI ApylWTBa - ayTop anTepHaTUBHOI u3BelTaja He ycne Aa aohe Ao oBux
noaaTtaka, Ty YMkbeHuuy, Kao n moryhe pasnore 3a HeAOCTYMNMHOCT nogaTtaka, Tpeba mn aa
HaBege.

1. U3papa nponuca (HOBMX M M3MEHA M [ONyHa MNponuca; 3aKoHa, MNoA3aKOHCKUX
nponuca WM ocCTasiMX akaTta — WHTEpPHUX akaTa, cTpaTernja W CAUYHO; Yy OBaj Tun
aKTMBHOCTM crnaga v yBohere HoBMx obaBesa Kpo3 rnponuce)

— npouec nspage nponuca (Ha npumep, Ko cy 6unm 4naHoBM pafHe rpyne, aa nun cy
YK/bYYEHN CBM pefieBaHTHU M 3aMHTepecoBaHuM cybjekTu, Aa N je opraHM3oBaHa
jaBHa pacnpaBa M C/IM4YHO)

2. Uspapa aHanumse norpeba (nosBesaHo C KanaunTeTuMa opraHa jaBHe BacTn)

— npouec n Mmetogosioruja uspage aHanmise notpeba (Ha npuMmep, Ha KOjU HA4UMH je
nzabpaHo nuue koje he wu3paanTm aHanmly notpeba, KOjOM MEeTOAOM CYy
NpUKyn/baHn nogaum o notpebama, Aa nNM je aHanmMs3a yK/byuuna cTaBoBe
3anoC/IeHNX N CAUYHO)
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3. U3spapa aHanumse notpeba 3a 06ykOoM/CTpyyHMM ycasBpliaBartbeM (HarnpaBuUTu
pasnnky namehy MHTEPHUX N eKCTepHUX obyka)

— npouec n MeToaonoruja nspage aHanuse notpeba (Ha NpuMep, Ha KOjU HaUMH je
n3abpaHo nuue kKoje he wu3pagutTm aHanmly noTpeba, KOjoM MeToAOM CYy
NpUKyn/baHn nogaum o notpebama 3a 06yKOM/CTpyyYHUM ycaBplUuaBameM, Aa n je
aHanmM3a yKJby4duna CtaBoBe NMoTeHUuMjanHUX KaHanaaTta 3a o6yKy n C/IMYHO)

4. A3MeHe cucTteMmaTtusayumje
— f[a M UM3MeHe cucTeMaTuMsaumje npaTte MNpenopyke Heke MNpeTxoaHo u3paheHe
aHanmse
— A4a nun obpasnoxere cMctemaTusaumje cagpxu Hanase aHanuse

5. OcHuBame nocebHe opraHusaumoHe jeaunHuue

— [da M HaAuYMH Ha KOju je opraHuszauumoHa jeamHuua CTpPYKTypucaHa npaTtwu
npenopyke Heke NpeTxoaHo uspaheHe aHanuse

6. 3anouwsbaBare/nosehamwe 6poja kagposa

— [a nv 3anolwsbaBakbe/noseharbe 6poja KaapoBa npaTty Mpenopyke HeKe NpeTxoaHe
aHanuse noTtpeba, a ako He NpaTu, Koju Cy pasfnosn 3a To

7. N3papa nnaHa v nporpama obyke/crpy4yHor ycaspwaBama/
cneumjanmsaumje (HanpaBuTK pasnmky UaMehy MHTEPHUX N eKCTepHUX obyKa)

— [Ja M uM3pagM  naHa M nporpama  obyke nNpeTxoAM  Heka aHanmsa
npouec W MeToAonormja uspage aHanmse notpeba (Ha npumep, KO je ayTtop
aHanuM3e, ga M je aHanus3a yK/byuyuna CTaBOBe MNOTEHUMjaNHMX KaHauaaTa 3a
06yKy U CNMYHO)

— [da M CcaApXWHa MaaHa W nporpaMa npaTtu Npenopyke MNpPeTxoaHo wu3paheHe
aHanmse

8. U3pana npupy4yHuka
9. Moaena npuUpy4YyHUKa

— 6poj m3paheHuUx M nogesbeHUX MPUPYYHMKA Y OAHOCY Ha obyxBaT UW/bHE rpyne
K0joOj je NpupyyYHMK HaMeHeH

10. CnpoBohemwe nnaHa v nporpama obyke/cTpy4Hor ycaBpliaBsamba
— Aa nm ce obyka/CTpyyHO ycaBpluaBake eBanympa
— na nm je moryhe pgohu no pesyntata eBanyauuvja u wTa oHe nokasyjy (oueHa

Ln/bHe rpyne obyka/CTpy4HoOr ycasplliaBara)
— [a Nu ce pe3ynTatu eBanyauuje yammajy y 063mMp npuamMkom uspaze HOBOr rnjaaHa u
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nporpama
11. HabaBka onpeMe y cknapay C aHanaum3oM nortpeba/ob6e3zbeantn onpemy m
TexXHU4Ke ycnoBe
— [da NnuM cy onpeMa W TexHU4knm ycnosum HabasrbeHu/obesbeheHn y cknagy ca
aHanu3om notpeba, ako He, 3alWITO He, Aa NU Cy NocTtojana oapeheHa objekTuBHa
orpaHuyera (Ha npumep, HeaoCTaTak cpeacTaBa)
12. N3papa codrtBepa
— [Aa M N Ha KOjun HauumH codTBep onakwasa pan/AoNpUHOCK Aa Ce aKTUBHOCTU Koje
Tpeba pa ce obaBe (a cBe y cknagay ca uwbeBuma CrpaTerunje) obasrbajy
KBannTeTHMje 1 edwukacHuje, y 3aBUCHOCTM oA Tora wTa je 6uo uwmb uspage
codTBEpa
— [a nu ce cnpoBoae obyke 3a kopuwhere HoBor codTBepa

13. O6e36eherbe apekBaTHOr NOC/IOBHOI NpocTopa

— Aa nn obesbehere HOBOr NMOCAOBHOI NPOCTOpa NpaTu Npenopyke Heke npeTxogHe
aHanmse noTtpeba, a ako He NpaTu, KOju Cy pasnosm 3a To

14. U3papa octasimx aHanmsa
— nrpouec u3page aHanmse M MeTogonoruja Koja je kopuwheHa nNpuanMkoM uspage
aHanuse
— Kako ce obe3behyje Aa ce npenopyke aHannse UCKOPUCTE, OAHOCHO Aa NN NoCToje
TaKBU MeXaHU3MU
15. NMoTnnucmBamwe MeMopaHayMa O capagibm
— [a v Ccy Yy npouecy noTnuMcuBara MeMopaHayMma y4yecTBOBasiM CBM KOjU Cy
npeasuheHn, ako HUCY, 36or yera HUCY
16. U3spapa nnaHa v nporpamMa Kamname
— MeTodosiormja nspage rniaadHa v nporpamMa Kamname
17. CnpoBohewe kaMnamwe y cknaay c njiaHoMm M nporpaMmom
— Be/NIMYMHa uu/bHe rpyne Kojy je kamnawa obyxsatuna

— Aa M NnoCToje Heku nojaunm o oueHun kKeBanuteTa (noBpaTHe WHMOpMauuje,
NUCTpaxkueare) n o edekTMMma Kamname
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18. U3papa pasnnumtnx Mmoaena

— npouec uspage moaena
— KBanuTeT Moaena

19. Uspapa pasnuunTux Metoposiornja
— npouec uspage metogonoruja

20. U3papa aHanu3e nponuca/aHanmise ycknaheHocTn nponuca/aHanunse pm3amka
Ha Kopynuujy y nponucuma/aHanuse npaBHOIr OKBMpa C npenopykama/aHanuse
ecdekaTta npuMmeHe

— npouec u MeToaonornja aHanmse (Ha NpuMMep, Ha KOju HayuH je m3abpaHo nuue
Koje he nspagmMTn aHanmsy, KOjoM METOAOM Ce NPUKYM/bajy nogauun 3a aHanm3y, Aa
M je aHanusa obyxBaTuna KOHCynTaumje C peneBaHTHUM U 3anHTEpecoBaHWUM
cybjekTMa 1 C/IM4YHO)

— Kako ce obesbehyje ga ce npenopyke aHanuse UCKOPUCTE, OAHOCHO Aa U NocToje
TakBM MeXaHU3Mu

21. N3papa eBnpaeHumnje/cratuctuke/6ase nopgaraka 4eHTpanHor perucrpa/
ycnocraB/batbe TEXHUUYKE NOBE3aHOCTH

— KBaNUTET M ynoTpeb/bMBOCT eBuaeHuuje/ctatuctuke/6ase/pernctpa (Ha npumep,
Aa nNn cy esumageHumje/ctatuctmke/6ase/pernctpn naku 3a ynotpeby v ga num cy
AOBeNnu A0 NnaHupaHor yHanpehera paga opraHa jaBHe BaCTU KOjU UX KOPUCTE)

22. OpraHusoBame nonyrogmuikbUX cacTaHaka

— JAa N1 CYy Ha cacTaHKe Nno3BaHM CBW KOju cy npeasuheHn AKLUMOHWUM MAAHOM WU
KakaB je 043UB y4yeCHUKa

— pe3yntatum cactaHaka (Ha npuMep, HEKW AOKYMEHT, UHuuMjaTMBe, u3BewTaju wu
C/INYHO)

— [Aa Nv Ccy pe3ynTaTu cacTaHKa jaBHO AOCTYMHU M Ha KOjU HAuYMH

— KakaB je KBanWUTET pe3ynTaTa cacTaHaka W ga nu noctoju ogrosapajyhu follow-up

23. CnpoBohemwe roauwibe eBanyaumje
— MeToaosiornja koja je kopuwheHa 3a esanyauujy
24. U3papa rogumwutber/asoroamilber uspewTtaja o....
— MeTodosiornja nspage mipellTaja

25. O6jaBmuBame/ob6jaB/msuBame Ha web npeseHTauunjm

— [a nun je nHdopmaunja/aokyMeHT ob6jaB/beH Ha AOCTYMHOM MeCTy, Aa /M Ce Nako
NpoHanasu Ha web npe3eHTauunju Unm He

22



26. Npahemwe cnpoBohewa/peannsaumje

— [a v NocToju cTtaHgapAHa npoueaypa/metogonoruja 3a npahewe nnmn ce npaheme
cnposoau ad hoc

27. OcTasie aKTUBHOCTU — CBe OCTasie aKTUBHOCTU KOje HUCY KaTeropucaHe y Heku of
rope HaBeaeHuMx TunoBa Takohe Tpeba KBanUTaTUBHO OLEHUTU, KOpucTehu npu TOMe
Hayena CrpaTeruje: BfagaBMHa npasa, ,HynTa To/sepaHumja® Ha Kopynuwujy,
OAroBOPHOCT, cBe0ObyxBaTHOCT NpUMeHe Mepa U capaawa cybjekata, eduKACHOCT u
TpaHCNApeHTHOCT.
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